Werving- & selectieprocedure Wageningen University & Research

Algemene uitgangspunten W&S-procedure

a) Binnen de onderdelen van WUR wordt op basis van de vastgestelde actuele Strategisch (meerjaren)
Personeelsplanningen (SPP), de vastgestelde begrotingen van de directies, relevante bepalingen in
de betreffende CAQ’s en procuratieafspraken, etc., actief vorm en inhoud gegeven aan het W&S-
beleid;

b) De verlenging van een dienstverband/arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, het omzetten van
een aanstelling/arbeidsovereenkomst van bepaalde tijd naar onbepaalde tijd en de vrijgave van een
vacature behoren, met inachtneming van het betreffende mandaat/volmacht, tot de
verantwoordelijkheid van de directie van een KE of een ander vergelijkbaar organisatieonderdeel
binnen WUR (zoals het Facilitair Bedrijf, Wageningen Marine Research, RIKILT, Concernstaf+, etc.).

c) Indien onderdelen van WUR achterlopen bij het realiseren van de afgesproken begroting dan wel het
afgesproken SPP, kan de Raad van Bestuur (RvB) de verleende bevoegdheid om vacatures vrij te
geven intrekken. De afdelingen Finance &Control en Human Resources dienen deze realisatie te
monitoren;

d) WUR hanteert, conform de CAO van Wageningen Research (WR) en de CAO NU, de door de NVP
(Nederlandse Vereniging voor Personeelsmanagement en Organisatieontwikkeling) opgestelde code
voor werving en selectie en maakt dit bekend aan in- en externe sollicitanten.

e) De werkgever is verantwoordelijk voor plaatsing van een interne kandidaat en heeft daarbij rekening
te houden met de “voorrangspositie” die de kandidaat heeft. De mogelijke “voorrangsposities” staan
nader vermeld bij de “"Werkwijze bij plaatsing van kandidaten”. Indien er voor een vacature
meerdere geschikte kandidaten zijn in de “hoogste” voorrangspositie, wordt de meest geschikte
kandidaat geplaatst.

Hierbij is van belang dat, tegen de achtergrond van het functieprofiel, gekeken wordt naar kennis,
kunde en houding (attitude) en naar de voor de functie relevante werkervaring en potentieel.

f) HR ziet toe op naleving van de juiste plaatsingsvolgorde van kandidaten.

Werkwijze bij plaatsing van kandidaten

O-fase

Binnen de vastgestelde SPP’s en begrotingen is verlenging van een dienstverband/arbeidsovereenkomst,
de omzetting van een dienstverband/arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd in een dienstverband /
arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd en de reallocatie van functies binnen de eenheid, een
verantwoordelijkheid voor de directie van een KE of een ander organisatieonderdeel binnen WUR. In deze
fase, de zgn. 0-fase, is nog geen sprake van een vacature waarvoor onderstaande plaatsingsvolgorde
geldt.
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Vacature

Van een vacature is sprake als er een plaatsing gedurende een half jaar of langer kan worden
aangeboden. Bij een vacature gelden de volgende voorrangsregels voor het aannemen van
“kandidaten”:

a. Medewerkers die langdurig arbeidsongeschikt zijn en die niet kunnen terugkeren in de eigen
functie.

b. Medewerkers die herplaatsingskandidaat (HPK) zijn ten gevolge van een reorganisatie in de
zin van hoofdstuk 9 van de CAO NU of hoofdstuk 10 van de CAO WR en ook als zodanig bij
brief zijn aangemerkt of medewerkers met een ontslagaankondiging van de werkgever
(anders dan de afloop van een tijdelijk dienstverband) en waarvoor de werkgever een
(wettelijke) inspanningsverplichting heeft tot herplaatsing.

c. Medewerkers die deelnemen aan een “van werk naar werk-traject” (WnW) in de zin van
Hoofdstuk 6 Paragraaf 3 van de CAO WR.

d. Kandidaten die vallen onder de Participatiewet/Wet banenafspraak en quotum
arbeidsbeperkten

e. Overige interne medewerkers

f. Ex medewerkers met een uitkering op grond van de Ziektewet (ZW), de Wet Werk en
Inkomen naar Arbeidsvermogen (WIA) of op grond van de Werkloosheidswet (WW) of een
Bovenwettelijke werkloosheidsuitkering (BW).

g. Overige externe kandidaten

Nadere toelichting per categorie

Categorie a: Arbeidsongeschikte medewerkers

De arbeidsongeschikte medewerker, d.w.z. arbeidsongeschikt i.r.t. de eigen functie, is geschikt voor de
functie/werkzaamheden als naar het oordeel van de werkgever de medewerker beschikt over de vereiste
kennis, kunde en houding en over, voor de functie relevante, werkervaring en potentieel dan wel indien
de medewerker naar het oordeel van de werkgever binnen redelijke termijn (12 maanden) om-, her- of
bijgeschoold kan worden, en deze functie/werkzaamheden hem in verband met zijn persoonlijke

omstandigheden redelijkerwijs kan/kunnen worden opgedragen.

Let op: bij arbeidsongeschikte medewerkers speelt het begrip passendheid een bijzondere rol. De
functie moet zo nodig passend worden gemaakt. Het is van belang bij het onderzoek naar de
(on)mogelijkheden hiervoor een onafhankelijk arbeidsdeskundige en/of deskundigenoordeel UWV te
betrekken.

Als in deze categorie meerdere geschikte medewerkers zijn voor een vacature, dan kan de meest
geschikte medewerker worden geplaatst. Afwijzing van een arbeidsongeschikte kandidaat moet zeer
goed onderbouwd worden waarbij mede moet worden ingegaan op elementen als kennis, kunde,
houding en passendheid. Dit i.v.m.de motivatie naar het UWV na 2 jaar ziekte. Zie ook de hierboven

gemaakte opmerkingen over het arbeidsdeskundige oordeel.
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Categorie b: Herplaatsingskandidaten (HPKn)
Herplaatsingskandidaten (HPKn) zijn medewerkers die ten gevolge van een reorganisatie als
boventallig zijn aangemerkt. Met reorganisatie wordt hier een reorganisatie op grond van hoofdstuk
10 CAO WR of hoofdstuk 9 CAO NU verstaan. Om in aanmerking te komen voor deze
voorrangspositie moet de medewerker een brief hebben waarin hij is aangemerkt als HPK als
bedoeld in de betreffende CAO en op grond daarvan een voorrangspositie in het kader van de W&S
procedure heeft. Bij een positief advies van de HR-adviseur of andere casemanager (degene die de
HPK begeleidt), dient de HPK in ieder geval binnen 3 dagen na dit advies te reageren op de vacature.
Een positief advies wordt gegeven als de kandidaat volgens de casemanager lijkt te voldoen aan de
vereiste kennis en kunde of daar naar verwachting binnen 12 maanden aan kan voldoen. De
medewerker wordt door de vacaturehouder uitgenodigd voor een gesprek. Uiteraard staat het de
betreffende medewerker bij een negatief advies ook vrij om te reageren. Een uitnodiging voor een
gesprek is dan echter niet altijd vanzelfsprekend.
Indien de ontvangende partij de kandidaat geschikt acht komt de kandidaat in aanmerking voor de
functie. Een kandidaat is geschikt voor een functie indien hij/zij beschikt over de vereiste kennis,
kunde, houding, voor de functie relevante werkervaring en potentieel, dan wel redelijkerwijs te
verwachten is dat de kandidaat binnen 12 maanden aan de vereisten voldoet. De beslissing om een
kandidaat af te wijzen moet door een daartoe bevoegde persoon worden genomen en schriftelijk

worden beargumenteerd.

Categorie b: Medewerker met ontslagaankondiging door de werkgever
Dit betreft medewerkers, van wie de functie is opgeheven of waarbij sprake is van een “mis match”
en waarbij de werkgever een inspanningsverplichting heeft tot herplaatsing van de medewerker.
Deze medewerkers krijgen een voorrangspositie in het kader van de W&S procedure indien zij een
brief hebben waarin de datum van ontslag is aangekondigd en deze voorrangspositie is toegekend.
Ook hier geldt dat, bij een positief advies van de casemanager/HR-adviseur, deze medewerker in
ieder geval binnen 3 dagen na dit advies moet reageren op de vacature. Een positief advies wordt
gegeven als de kandidaat volgens de casemanager lijkt te voldoen aan de vereiste kennis en kunde
of daar naar verwachting binnen 12 maanden aan kan voldoen. De medewerker wordt door de
vacaturehouder uitgenodigd voor een gesprek. Uiteraard staat het de betreffende medewerker bij
een negatief advies ook vrij om te reageren. Een uitnodiging voor een gesprek is dan echter niet
altijd vanzelfsprekend.
Indien de ontvangende partij de kandidaat geschikt acht komt de kandidaat in aanmerking voor de
functie. Een kandidaat is geschikt voor een functie indien hij/zij beschikt over de vereiste kennis,
kunde, houding, voor de functie relevante werkervaring en potentieel, dan wel redelijkerwijs te
verwachten is dat de kandidaat binnen een termijn van 12 maanden aan de vereisten voldoet. De
beslissing om een kandidaat af te wijzen moet door een daartoe bevoegde persoon worden genomen

en altijd schriftelijk worden beargumenteerd.

Categorie c: Deelnemer aan een “van werk naar werk-traject” (WnW)
Het WnW-traject ondersteunt de betreffende werknemer bij het verbeteren van diens
arbeidsmarktpositie en inzetbaarheid door het bieden van diverse faciliteiten. De werkgever start een
WnW traject als dit om bedrijfseconomische omstandigheden (al dan niet op termijn), zoals
marktontwikkelingen, verslechterende financiéle situatie, structurele werk- of omzetvermindering,
etc. noodzakelijk is.
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Eén van de gevolgen van deelname aan WnW is dat hiermee voor betrokkene een voorrangspositie
wordt gecreéerd bij een vacante doelfuncties ten opzichte van andere interne sollicitanten. Onder
doelfunctie wordt in dit kader verstaan een doelfunctie(s) zoals deze in het Plan van aanpak staat (of
staan) vermeld als mogelijke toekomstige functie(s) voor betrokkene; deze zijn gerelateerd aan het
inzetbaarheidstraject.

Kandidaten die tot de categorieén a of b behoren gaan ook hier altijd voor.

Indien de medewerker die deelneemt aan WnW op een vacante doelfunctie is geattendeerd, moet
hij/zij in ieder geval binnen 3 dagen op die vacature reageren en wordt hij/zij door de vacaturehouder
uitgenodigd voor een gesprek.

Indien de ontvangende partij de kandidaat geschikt acht komt de kandidaat in aanmerking voor de
functie. Een kandidaat is geschikt voor de functie indien hij/zij beschikt over de vereiste kennis,
kunde, houding, voor de functie relevante werkervaring en potentieel, dan wel redelijkerwijs te
verwachten is dat de kandidaat binnen 12 maanden doch niet langer dan de resterende WnW- termijn
aan de vereisten voldoet. De beslissing om een kandidaat af te wijzen moet door een daartoe

bevoegde persoon worden genomen en altijd schriftelijk worden beargumenteerd.

Indien het WnW traject onverhoopt niet leidt tot plaatsing in een (doel)functie en een reorganisatie
uiteindelijk toch aan de orde zou zijn, op grond waarvan betrokkene HPK wordt, dan is de procedure

zoals hiervoor vermeld voor HPKn (categorie b) onverkort van toepassing.

Categorie d: Kandidaat Participatiewet/Wet banenafspraak en quotum arbeidsbeperkten
Tot deze doelgroep behoren kandidaten die in het doelgroepenregister staan dat door UWV wordt
beheerd. Onder de doelgroep van de banenafspraak vallen:
¢ mensen in de Wajong die kunnen werken;
¢ mensen met een WSW-indicatie (Wet Sociale Werkvoorziening);
¢ mensen met een WIw-baan (Wet Inschakeling werkzoekenden);
¢ mensen met een ID-baan (Besluit In- en Doorstroombanen);
¢ mensen die onder de Participatiewet vallen, en van wie UWV vaststelt dat zij niet 100% van het
wettelijk minimumloon kunnen verdienen.
e mensen die zonder een voorziening niet het wettelijk minimumloon kunnen verdienen.

Bij het UWV wordt opgevraagd of een kandidaat inderdaad tot de doelgroep behoort.

Categorie e: Overige interne kandidaten
Hier vallen alle medewerkers onder die in dienst zijn van WUR met een tijdelijk of een vast
dienstverband en die op zoek zijn naar een andere functie en niet vallen onder categorie a t/m ¢
Onder ‘overige interne kandidaten’ vallen ook bij WUR werkzame uitzendkrachten en medewerkers
die in dienst zijn bij een payroll onderneming. Zij kunnen bij hun sollicitatie aangeven dat zij
werkzaam zijn voor WUR. Ook hiervoor geldt dat een eventuele afwijzing altijd door een daartoe

bevoegde persoon moet worden genomen en schriftelijk wordt beargumenteerd.

Categorie f: Ex medewerkers met WW, BW, ZW of WIA uitkering
Medewerkers die een dienstverband bij WUR hebben gehad en uit dien hoofde een uitkering ten laste
van WUR genieten dienen zich aan te melden op onze vacaturesite. Zij hebben een voorrangspositie

boven andere externe kandidaten.
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Categorie g: Overige externe kandidaten
Indien kandidaten niet onder één van de hierboven genoemde categorieén vallen, hebben ze geen

voorrangspositie.

Vermelding voorrangspositie door sollicitant

Om aanspraak te kunnen maken op een voorrangspositie moet de sollicitant aangeven waarop de
voorrang is gebaseerd en moet ingeval van categorie a, b of c een afschrift van de brief worden verstrekt

waarin de voorrangspositie is toegekend.

Procedure
1. De interne kandidaten uit categorie a of b worden bij aanvang van hun voorrangspositie
aangemeld op een sharepoint (de huidige HPK site) door de HR afdeling Zo ook kandidaten uit

de categorie c met betrekking tot doelfuncties.

2. Een week voordat een vacature verder wordt opengezet krijgen voorrangskandidaten uit de
categorieén a en b de gelegenheid om op de vacature te reageren. Zo ook kandidaten uit de
categorie ¢ met betrekking tot doelfuncties. Ook de HR adviseur en leidinggevende van deze
groep medewerkers kunnen zien welke vacatures er zijn en de desbetreffende medewerkers

hierop attenderen.

3. Wordt de HPK een passende functie aangeboden als bedoeld in de CAO van Wageningen
Research, artikel 10.2.5, of de CAO NU, artikel 9.12a, of een WnW-er een doelfunctie, dan is er

de plicht de functie te aanvaarden.

Let op

Het begrip “passend" volgens de Uitvoeringregels Ontslag om bedrijfseconomische redenen
(m.n. artikel 9 Herplaatsing en 10 Redelijke termijn) wijkt af van de in de CAO WR en de CAO
NU gehanteerde definities. Bij de beoordeling van een eventuele latere WW-aanvraag kan het
UWYV constateren dat door de afwijzing van de functie door de medewerker er geen onvrijwillige

werkloosheid is en er dus ook geen recht is op een WW-uitkering.

4. Na deze week is de vacature ook zichtbaar voor de overige interne kandidaten en wordt deze
tegelijkertijd aangemeld bij het zogenaamde regionale werkgeverspunt (ten behoeve van

categorie d).

5. Indien er geen geschikte kandidaat wordt gevonden kan de vacature opengesteld worden voor

externe kandidaten.

In- en externe werving kan eventueel tegelijkertijd plaatsvinden, bijvoorbeeld indien niet te verwachten
is dat er geschikte kandidaten zijn met een voorrangspositie uit categorie a t/m c. De vacature wordt in
ieder geval altijd intern bekend gemaakt via intranet. Blijken er alsnog interne kandidaten te zijn of

externe kandidaten behorende tot categorie d (participatiewet/wet banenafspraak) dan dient voor zover

mogelijk eerst over deze kandidaten een beslissing te worden genomen alvorens andere externen voor
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een gesprek uit te nodigen. In ieder geval zal ten aanzien van geschikte kandidaten behorende tot één

van de categorieén a tot en met f, de plaatsingsvolgorde conform de W&S procedure worden gevolgd.

Bezwaar- en klachtprocedure

Elke afwijzing van een kandidaat met een WU dienstverband is een besluit in de zin van de Algemene
Wet Bestuursrecht waartegen bezwaar open staat en moet daarom worden genomen door een daartoe
gemandateerd persoon. De bezwaarclausule staat in de afwijzing vermeld.

Indien een interne kandidaat een dienstverband heeft bij WR kan hij/zij tegen een afwijzing een klacht

indienen op grond van de Klachtenregeling van Wageningen Research.

Alle klachten en bezwaren kunnen ingediend worden t.a.v. de manager recruitment via recruitment@wur.nl
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Plaatsingsschema kandidaten

O-fase

¥

Ontstaan van vacature (6 maanden of langer)

¥

Bij plaatsing van geschikte kandidaten zal de volgende plaatsingsvolgorde van toepassing zijn:

a. - Langdurig zieke / arbeidsongeschikte medewerkers (die niet kunnen terugkeren in de
eigen functie)

b. - HPKn
- Kandidaten met een ontslagaankondiging door de werkgever (anders dan de afloop van
een tijdelijk dienstverband) waarvoor de werkgever een wettelijke
inspanningsverplichting heeft tot herplaatsing

C. - Kandidaten die deelnemen aan een “van werk naar werk-traject” ten aanzien van
doelfuncties.

d. - Kandidaten die behoren tot de doelgroep van de Participatiewet en Wet banenafspraak
en quotum arbeidsbeperkten

e. - Overige interne kandidaten (vast of tijdelijk dienstverband) inclusief uitzendkrachten en
medewerkers in dienst bij een uitzend- of payroll organisatie

f. - Ex medewerkers met een ZW/WIA en WW/BW uitkering

g. - Overige externe kandidaten
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